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	ФИЛИАЛ ОАО «РЖД»
КРАСНОЯРСКАЯ
ЖЕЛЕЗНАЯ ДОРОГА

ПРИКАЗ
«       »                                            г. №___________
	


Об утверждении положений о проведении мероприятий по охране труда
В целях реализации  требований ст. 209, 210, 212,  214, 217, 218, 219  Трудового кодекса Российской Федерации, приказа  Минтруда России 
от 29 октября 2021 г. № 776н «Об утверждении примерного положения 
о системе управления охраной труда», распоряжения 
ОАО «РЖД» от 1 сентября 2022 г. № 2285/р «Об утверждении Положения
о подготовке и проведении региональных конкурсов Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД», распоряжения 
от 20 января 2023 г. № КРАС-68/р «Об утверждении Дорожной карты корректирующих мероприятий по профилактике травмирования работников на полигоне Красноярской железной дороги в 2023 году» приказываю: 

1. Утвердить прилагаемые:

1) Положение о проведении регионального конкурса 
Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД» по компетенции «Охрана труда»;
2) Положение о проведении профессионального конкурса «Приверженец культуры безопасности в охране труда»;

3) Положение о проведении марафона по охране труда «Охота на риски» (далее – марафоны);

4) Положение об интеграции элемента компетентностного подхода 
в создании продуктивной команды путем внедрения агентов изменений.

2. Назначить главным куратором регионального конкурса 
Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД» по компетенции «Охрана труда», профессионального конкурса «Приверженец культуры безопасности в охране труда», марафонов по охране труда, агентов изменений начальника службы охраны труда и промышленной безопасности Гогина Д.Л., в его отсутствие – заместителя начальника службы охраны труда
и промышленной безопасности Ушакова К.Г.

3. Назначить главным экспертом регионального конкурса 
Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД» по компетенции «Охрана труда», профессионального конкурса «Приверженец культуры безопасности в охране труда», главным модератором марафонов по охране труда, главным наставником агентов изменений начальника отдела охраны труда службы охраны труда и промышленной безопасности Войтенко А.В.,
в ее отсутствие – инспектора по охране труда Кольченко В.С.
4. Начальнику службы экономики и финансов Симонову Т.А.  обеспечить финансирование мероприятия в соответствии с утвержденными положениями.
5. Начальнику службы корпоративных коммуникаций Фироновой И.М.  обеспечить фото- и видеосъемку на время проведения мероприятий, а также их освещение в средствах массовой информации.
6. Начальнику административно-хозяйственного центра Слуцкому М.М. обеспечить участников регионального конкурса Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД» по компетенции «Охрана труда», профессионального конкурса «Приверженец культуры безопасности в охране труда» канцелярскими принадлежностями и наградной атрибутикой.

7. Руководителям структурных подразделений железной дороги, дирекций и центров функциональных филиалов ОАО «РЖД», осуществляющих свою деятельность на полигоне железной дороги, обеспечить исполнение настоящего приказа.
8. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить 
на начальника службы охраны труда и промышленной безопасности 
Гогина Д.Л. 

Главный инженер
    


                                            Р.В.Кукишев
Исп. Войтенко А.В., НБТ
4-50-34
	УТВЕРЖДЕНО

приказом Красноярской 
железной дороги 

от__________ 2023 г. №________


ПОЛОЖЕНИЕ
о проведении регионального конкурса 
Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД» по компетенции «Охрана труда»
I. Общие положения
1. Охрана труда – система сохранения жизни и здоровья работников
в процессе трудовой деятельности, включающая в себя правовые, социально-экономические, организационно-технические, санитарно-гигиенические, лечебно-профилактические, реабилитационные и иные мероприятия.

2. Целью регионального конкурса Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД» (далее – конкурс) является демонстрация лучших практик в рамках профессионального стандарта
 в той степени, в которой они могут быть реализованы. В соревнованиях по компетенции проверка знаний
и понимания осуществляется посредством оценки выполнения практической работы. 
3. Термины, определения, общие положения принимать в соответствии
с распоряжением ОАО «РЖД» от 1 сентября 2022 г. № 2285/р «Об утверждении Положения о подготовке и проведении региональных конкурсов Чемпионата профессионального мастерства ОАО «РЖД».
II. Порядок организации конкурса
4. Инициатором проведения конкурса является служба охраны труда
и промышленной безопасности, которая выполняет следующие функции:
определяет численно-квалификационный состав участников конкурса;

определяет сроки, место и формат (очный/онлайн) проведения конкурса;

разрабатывает конкурсные задания; 

обеспечивает издание информационных материалов о предстоящем конкурсе; 

организует освещение результатов конкурса в средствах массовой информации.
III.   Порядок поощрения участников конкурса
5. Для участников устанавливаются три призовых места с вручением дипломов и ценных призов:

участнику, занявшему первое место,  вручается диплом «1 место
в региональном конкурсе Чемпионата профессионального мастерства Красноярской железной дороги по компетенции «Охрана труда» и ценный приз в размере 25000 рублей, о победе в конкурсе  производится запись в трудовую  книжку по месту работы;

участнику, занявшему второе место, вручается диплом «2 место
в региональном конкурсе Чемпионата профессионального мастерства Красноярской железной дороги по компетенции «Охрана труда» и ценный приз в размере 15000 рублей;

участнику, занявшему третье место, вручается диплом «3 место
в региональном конкурсе Чемпионата профессионального мастерства Красноярской железной дороги по компетенции «Охрана труда» и ценный приз в размере 10000 рублей.

6. Специалистам по охране труда, не занявшим призовые места, вручаются дипломы в зависимости от результатов, полученных в системе учета балльных оценок «Медальон за профессионализм в региональном конкурсе Чемпионата профессионального мастерства Красноярской железной дороги
по компетенции «Охрана труда» и памятные подарки. 
7. Главный эксперт конкурса премируется в размере 25000 рублей.
8. Награждение победителей конкурса происходит в торжественной обстановке.

9. Результаты конкурса отражаются в средствах массовой информации.

IV. Спецификации стандарта компетенции

10. Критерии оценки разделены на четкие разделы с номерами
и заголовками в соответствии с профессиональным стандартом
.

11. Каждому разделу назначен процент относительной важности. Сумма всех процентов относительной важности составляет 100.

12. Схема выставления оценок и конкурсное задание будут отражать распределение оценок в максимально возможной степени. Допускаются колебания в пределах 5% при условии, что они не исказят весовые коэффициенты. Схема выставления оценок осуществляется в соответствии 
со спецификацией стандарта компетенции и представлена в таблице 1.
Таблица 1

СПЕЦИФИКАЦИЯ 
стандарта компетенции «Охрана труда» 

	Раздел спецификации стандарта компетенции
	Важность

(%)

	1
	Нормативное обеспечение системы управления охраной труда
	21

	
	Должен знать и понимать:

нормативно-правовую базу в сфере охраны труда, трудовое законодательство Российской Федерации, законодательство Российской Федерации о техническом регулировании, о промышленной, пожарной, транспортной, радиационной, конструкционной, химической, биологической безопасности, о санитарно-эпидемиологическом благополучии населения;

национальные, межгосударственные и распространенные зарубежные стандарты, регламентирующие систему управления охраной труда;

виды локальных нормативных актов в сфере охраны труда;

порядок разработки, согласования, утверждения и хранения локальной документации;

основы технологических процессов, работы машин, устройств и оборудования, применяемые сырье и материалы с учетом специфики деятельности работодателя
	

	
	Должен уметь:

применять государственные нормативные требования охраны труда при разработке локальных нормативных актов;

применять нормативные правовые акты и нормативно-техническую документацию в части выделения в них требований, процедур, регламентов, рекомендаций для адаптации и внедрения в локальную нормативную документацию;

анализировать и оценивать предложения и замечания к проектам локальных нормативных актов по охране труда;

анализировать изменения законодательства в сфере охраны труда;

пользоваться справочными информационными базами данных, содержащими документы и материалы по охране труда
	

	2
	Обеспечение подготовки работников в области охраны труда
	10

	
	Должен знать и понимать:

нормативные требования по вопросам обучения и проверки знаний требований охраны труда;

основные требования к технологиям, оборудованию, машинам и приспособлениям в части обеспечения безопасности труда;

технологии, формы, средства и методы проведения инструктажей по охране труда, обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда;

методы выявления потребностей в обучении работников по вопросам охраны труда;

основы психологии, педагогики, информационных технологий
	

	
	Должен уметь:

разрабатывать (подбирать) программы обучения по вопросам охраны труда, методические и контрольно-измерительные материалы;

проводить вводный инструктаж по охране труда;

консультировать по вопросам разработки программ инструктажей, стажировок, обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда;

пользоваться современными техническими средствами обучения (тренажерами, средствами мультимедиа);

оценивать эффективность обучения работников по вопросам охраны труда;

формировать отчетные документы о проведении обучения, инструктажей по охране труда, стажировок и проверки знаний требований охраны труда
	

	3
	Сбор, обработка и передача информации по вопросам условий и охраны труда
	16

	
	Должен знать и понимать:

пути (каналы) доведения информации по вопросам условий и охраны труда до работников, иных заинтересованных лиц;

полномочия трудового коллектива в решении вопросов охраны труда и полномочия органов исполнительной власти по мониторингу и контролю состояния условий и охраны труда;

механизмы взаимодействия с заинтересованными органами и организациями по вопросам условий и охраны труда;

состав и порядок оформления отчетной (статистической) документации по вопросам условий и охраны труда
	

	
	Должен уметь:

подготавливать документы, содержащие полную и объективную информацию по вопросам охраны труда;

формировать, представлять и обосновывать позицию по вопросам функционирования системы управления охраной труда и контроля соблюдения требований охраны труда
	

	4
	Обеспечение снижения уровней профессиональных рисков с учетом условий труда
	24

	
	Должен знать и понимать:

методы и порядок оценки опасностей и профессиональных рисков работников;

источники и характеристики вредных и опасных факторов производственной среды и трудового процесса, их классификации;

порядок проведения предварительных при поступлении на работу, периодических и внеочередных медицинских осмотров работников, иных медицинских осмотров и освидетельствований работников;

типовой перечень ежегодно реализуемых мероприятий по улучшению условий и охраны труда и снижению уровней профессиональных рисков;

требования санитарно-гигиенического законодательства с учетом специфики деятельности работодателя;

виды и размер (объем) компенсаций работникам, занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, условия и порядок их предоставления;

методы мотивации и стимулирования работников к безопасному труду;

основные требования нормативных правовых актов к зданиям, сооружениям, помещениям, машинам, оборудованию, установкам, производственным процессам в части обеспечения безопасных условий и охраны труда;

порядок разработки и экспертизы мероприятий по охране труда в составе проектной и технологической документации производственного назначения;

требования нормативно-технической документации к состоянию и содержанию, организации работ по расширению, реконструкции и оснащению зданий, сооружений, помещений;

классы и виды средств коллективной защиты, общие требования, установленные к средствам коллективной защиты, применение, принципы защиты и основные характеристики средств коллективной защиты;

классы и виды средств индивидуальной защиты, их применение, принципы защиты и основные характеристики, предъявляемые к ним требования, правила обеспечения работников средствами индивидуальной защиты
	

	
	Должен уметь:

применять методы идентификации опасностей и оценки профессиональных рисков;

координировать проведение специальной оценки условий труда, анализировать результаты оценки условий труда на рабочих местах;

оценивать приоритетность реализации мероприятий по улучшению условий и охраны труда с точки зрения их эффективности;

формировать требования к средствам индивидуальной защиты и средствам коллективной защиты с учетом условий труда на рабочих местах, оценивать их характеристики, а также соответствие нормативным требованиям;

анализировать и оценивать состояние санитарно-бытового обслуживания работников;

оформлять необходимую документацию для заключения договора с медицинскими учреждениями на проведение медосмотров и медицинских освидетельствований;

оформлять документы, связанные с обеспечением работников средствами индивидуальной защиты, проведением обязательных медицинских осмотров и освидетельствований
	

	5
	Обеспечение контроля за соблюдением требований охраны труда
	6

	
	Должен знать и понимать:

виды, уровни и методы контроля за соблюдением требований охраны труда;

каналы и пути получения информации о соблюдении требований охраны труда;

систему государственного надзора и контроля за соблюдением требований охраны труда, права и обязанности представителей государственного надзора и контроля за соблюдением требований охраны труда, обязанности работодателей при проведении государственного надзора и контроля за соблюдением требований охраны труда;

вопросы осуществления общественного контроля за состоянием условий и охраны труда, принципы взаимодействия с органами общественного контроля;

ответственность за нарушение требований охраны труда (дисциплинарная, административная, гражданско-правовая, уголовная) и порядок привлечения к ответственности
	

	
	Должен уметь:

планировать мероприятия по контролю за соблюдением требований охраны труда;

применять методы осуществления контроля (наблюдение, анализ документов, опрос) и разрабатывать необходимый для этого инструментарий;

документально оформлять результаты контрольных мероприятий, предписания лицам, допустившим нарушения требований охраны труда;

взаимодействовать с комитетом (комиссией) по охране труда, уполномоченным по охране труда, с целью повышения эффективности мероприятий по контролю за состоянием условий и охраны труда;

анализировать причины несоблюдения требований охраны труда;

оценивать и избирать адекватные меры по устранению выявленных нарушений
	

	6
	Обеспечение контроля за состоянием условий труда на рабочих местах
	3

	
	Должен знать и понимать:

факторы производственной среды и трудового процесса, основные вопросы гигиенической оценки и классификации условий труда;

основные технологические процессы и режимы производства, оборудование и принципы его работы, применяемые в процессе производства сырье и материалы;

порядок проведения производственного контроля и специальной оценки условий труда
	

	
	Должен уметь:

идентифицировать опасные и вредные производственные факторы, потенциально воздействующие на работников в процессе трудовой деятельности, производить оценку риска их воздействия;

осуществлять сбор и анализ документов и информации об условиях труда;

разрабатывать программу производственного контроля;

оформлять необходимую документацию при проведении оценки условий труда, в том числе декларацию соответствия условий труда государственным нормативным требованиям охраны труда
	

	7
	Обеспечение расследования и учета несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний
	11

	
	Должен знать и понимать:

виды несчастных случаев на производстве, несчастные случаи, подлежащие расследованию;

виды профессиональных заболеваний;

порядок расследования несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

перечень материалов, собираемых при расследовании несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний
	

	
	Должен уметь:

применять методы сбора информации об обстоятельствах несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, о состоянии условий труда и обеспеченности работников средствами индивидуальной защиты, другой информации, необходимой для расследования несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

анализировать информацию, делать заключения и выводы на основе оценки обстоятельств несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

выявлять и анализировать причины несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний и обосновывать необходимые мероприятия (меры) по предотвращению аналогичных происшествий;

оформлять материалы и заполнять формы документов при расследовании несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний
	

	8
	Определение целей и задач (политики), процессов управления охраной труда и оценка эффективности системы управления охраной труда
	8

	
	Должен знать и понимать:

нормативную правовую базу в сфере охраны труда, трудовое законодательство Российской Федерации, законодательство Российской Федерации о техническом регулировании, о промышленной, пожарной, транспортной, радиационной, конструкционной, химической, биологической безопасности, о санитарно-эпидемиологическом благополучии населения;

национальные, межгосударственные и основные международные стандарты по вопросам управления охраной труда, системы сертификации в сфере охраны труда;

принципы и методы программно-целевого планирования и организации мероприятий по охране труда;

методы анализа и прогнозирования, технологии сбора информации (опрос, анкетирование, заявки);

лучшие отечественные и зарубежные практики в области управления охраной труда
	

	
	Должен уметь:

применять нормативные правовые акты, содержащие государственные нормативные требования охраны труда, межгосударственные, национальные и международные стандарты в сфере безопасности и охраны труда в части выделения необходимых требований;

анализировать лучшую практику в области формирования и развития системы управления охраной труда и оценивать возможности ее адаптации;

выделять ключевые цели и задачи в области охраны труда, показатели эффективности реализации мероприятий по улучшению условий труда, снижению уровней профессиональных рисков;

применять методы проверки (аудита) функционирования системы управления охраной труда, выявлять и анализировать недостатки
	

	9
	Распределение полномочий, ответственности, обязанностей по вопросам охраны труда и обоснование ресурсного обеспечения
	1

	
	Должен знать и понимать:

нормативную правовую базу по охране труда;

виды производственной и организационной структуры предприятий;

современные технологии управления персоналом;

принципы, методы, технологии информирования и убеждения;

научную организацию труда и эргономику;

основы психологии и конфликтологии, делового этикета;

основы финансового планирования и разработки бюджетов;

механизм финансирования предупредительных мер по сокращению производственного травматизма и профессиональных заболеваний на производстве
	

	
	Должен уметь:

анализировать специфику производственной деятельности работодателя, его организационную структуру;

проектировать структуру управления охраной труда, структуру службы охраны труда, обосновывать ее численность;

конкретизировать требования к знаниям и умениям, уровню подготовки специалистов службы охраны труда;

описывать полномочия, ответственность и обязанности в сфере охраны труда для руководителей и специалистов;

проводить расчеты необходимого финансового обеспечения для реализации мероприятий по охране труда
	

	
	Всего
	100


V. Оценочная стратегия и технические особенности оценки
13. Стратегия устанавливает принципы и методы, которым должны соответствовать оценка и начисление баллов.
14. Экспертная оценка лежит в основе соревнований. По этой причине она является предметом постоянного профессионального совершенствования и тщательного исследования. Накопленный опыт в оценке будет определять будущее использование и направление развития основных инструментов оценки, применяемых на соревнованиях: схема выставления оценки, конкурсное задание и информационная система конкурса.
15. Оценка на соревнованиях попадает в одну из двух категорий: измерение и судейское решение. Для обеих категорий оценки использование точных эталонов для сравнения, по которым оценивается каждый аспект, является существенным для гарантии качества.

16. Схема выставления оценки в общих чертах является определяющим фактором для процесса разработки конкурсного задания. В процессе дальнейшей разработки схема выставления оценки и конкурсное задание должны развиваться посредством интерактивного процесса для совместной оптимизации взаимосвязи в рамках стандартов и стратегии оценки. 

17. Схема выставления оценки является основным инструментом соревнований, определяя соответствие оценки конкурсного задания
и стандартов компетенции. Она предназначена для распределения баллов
по каждому оцениваемому аспекту, который может относиться только к одному модулю компетенции.

18. Схема выставления оценок устанавливает параметры разработки конкурсного задания. В зависимости от природы навыка и требований
к его оцениванию может быть полезно изначально разработать схему выставления оценок более детально, чтобы она послужила руководством к разработке конкурсного задания. В другом случае разработка конкурсного задания должна основываться на обобщенной схеме выставления оценки. Дальнейшая разработка конкурсного задания сопровождается разработкой аспектов оценки. 

19. Схема выставления оценки и конкурсное задание могут разрабатываться одним человеком, группой экспертов или сторонним разработчиком. Всем экспертам предлагается представлять свои предложения по разработке схем выставления оценки и конкурсных заданий
для дальнейшего их рассмотрения менеджером компетенции.

20. Критерии оценки создаются лицом (группой лиц), разрабатывающим схему выставления оценки, которое может по своему усмотрению определять критерии, которые оно сочтет наиболее подходящими для оценки выполнения конкурсного задания. 

21. Каждый критерий оценки разделяется на один или более субкритерии. Каждый субкритерий становится заголовком схемы выставления оценок.
В каждой ведомости оценок (субкритериев) указан конкретный день, в который она будет заполняться. Каждая ведомость оценок (субкритериев) содержит оцениваемые аспекты, подлежащие оценке. Для каждого вида оценки имеется специальная ведомость оценок.  Каждый аспект подробно описывает один
из оцениваемых показателей, а также возможные оценки или инструкции
по выставлению оценок. 

22. В ведомости оценок подробно перечисляется каждый аспект,
по которому выставляется отметка, вместе с назначенным для его оценки количеством баллов.

23. Сумма баллов, присуждаемых по каждому аспекту, должна попадать
в диапазон баллов, определенных для каждого раздела компетенции. Она будет отображаться в таблице 2.
Таблица 2

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
баллов в зависимости от спецификации стандарта 
	Критерий
	Итого баллов за раздел стандарта компетенции
	Баллы спецификации стандартов на каждый день
	Величина отклонения

	Разделы спецификации стандарта компетенции
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	
	
	

	
	1
	4,60
	2,70
	4,10
	1,90
	0,00
	3,30
	2,00
	2,00
	20,60
	0
	0

	
	2
	0,60
	7,10
	0,00
	0,00
	1,20
	0,00
	0,80
	0,00
	9,70
	0
	0

	
	3
	0,00
	4,10
	0,00
	0,40
	2,40
	0,00
	3,40
	6,00
	16,30
	0
	0

	
	4
	1,50
	6,70
	5,00
	5,70
	2,00
	1,00
	2,40
	0,00
	24,30
	0
	0

	
	5
	0,00
	0,20
	0,00
	0,00
	0,00
	5,70
	0,00
	0,00
	5,90
	0
	0

	
	6
	0,00
	2,40
	0,90
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3,30
	0
	0

	
	7
	0,00
	1,70
	0,00
	0,00
	9,40
	0,00
	0,00
	0,00
	11,10
	0
	0

	
	8
	1,30
	0,90
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	5,60
	0,00
	7,80
	0
	0

	
	9
	0,00
	0,20
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,80
	0,00
	1,00
	0
	0

	Итого баллов за критерий
	8,00
	26,00
	10,00
	8,00
	15,00
	10,00
	15,00
	8,00
	100
	0
	0


24. При принятии решения судьями используется шкала 0–3. Для четкого и последовательного применения шкалы судейское решение должно приниматься с учетом:

эталонов для сравнения (критериев) для подробного руководства
по каждому аспекту шкалы 0–3, где:

0
-
исполнение не соответствует отраслевому стандарту;

1
-
исполнение соответствует отраслевому стандарту;

2
-
исполнение соответствует отраслевому стандарту и в некоторых отношениях превосходит его;

3
-
исполнение полностью превосходит отраслевой стандарт
и оценивается как отличное.
25. Каждый аспект оценивают три эксперта, каждый эксперт должен произвести оценку, после чего происходит сравнение выставленных оценок.
В случае расхождения оценок экспертов более чем на 1 балл, экспертам необходимо вынести оценку данного аспекта на обсуждение и устранить расхождение.

26. Оценка каждого аспекта осуществляется тремя экспертами. Если
не указано иное, будет присуждена только максимальная оценка или 0 баллов. Если в рамках какого-либо аспекта возможно присуждение оценок ниже максимальной, это описывается в схеме оценки с указанием измеримых параметров.

27. Окончательное понимание по измеримым и судейским оценкам будет доступно, когда будет утверждена схема оценки и конкурсное задание. 

28. Главный эксперт и заместитель главного эксперта обсуждают
и распределяют экспертов по группам (состав группы не менее трех человек) для выставления оценок. Каждая группа должна включать в себя как минимум одного опытного эксперта. Эксперт не оценивает участника из своей организации.
VI. Конкурсные задания
29. Вне зависимости от количества модулей конкурсное задание
(далее – КЗ) должно включать оценку по каждому из разделов стандарта компетенции,  не должно выходить за пределы стандарта компетенции.

30. Оценка знаний участника должна проводиться исключительно через практическое выполнение КЗ.

31. КЗ, модули разрабатывают эксперты за два месяца до начала конкурса по соответствующей компетенции.

VII. Требования к конкурсной площадке
32. На конкурсной площадке необходимо предусмотреть:

помещение для главного эксперта, заместителя главного эксперта, оборудованное рабочими местами, компьютерами, принтерами, стеллажами;

помещение для экспертов, оборудованное столом для переговоров, местом для хранения личных вещей (обеспечивают самостоятельно в месте проживания);

помещение для участников, оборудованное местом для хранения личных вещей (обеспечивают организаторы), рабочее место участника состоит из стола, стула, персонального компьютера (ноутбука).
33. Наличие проводного интернета обязательно в комнате главного эксперта, участника. Персональные компьютеры главного эксперта,
его заместителя, участника должны быть подключены к проводному интернету.

34. В инфраструктурном листе перечислено все оборудование, материалы и устройства для экспертов и участников, которые необходимы для проведения конкурса, их предоставляет организатор конкурса.

35. Схема компоновки рабочего места приводится только для справки.

36. Рабочее место участника состоит из рабочего стола, стула, персонального компьютера.
37. На конкурсной площадке располагаются рабочие места участников,
не связанные между собой и исключающие возможность видеть монитор другого участника. 

38. Все компьютеры и принтеры должны быть подключены к электросети и интернету.

39. Инфраструктурный лист включает в себя всю инфраструктуру, оборудование и расходные материалы, которые необходимы для выполнения КЗ. Инфраструктурный лист обязан содержать пример данного оборудования
и его четкие и понятные характеристики в случае возможности приобретения аналогов. 

40. На каждом конкурсе технический эксперт должен проводить учет элементов инфраструктуры. Список не должен включать элементы, которые попросили включить в него эксперты или конкурсанты, а также запрещенные элементы.

41. Во время конкурса запрещено использовать телефон, бумажные носители информации.
_________________
	УТВЕРЖДЕНО

приказом Красноярской
железной дороги 

от__________ 2023 г. №________


ПОЛОЖЕНИЕ
о проведении профессионального конкурса «Приверженец культуры безопасности в охране труда»
I. Общие положения
1. Профессиональный конкурс «Приверженец культуры безопасности
в охране труда» (далее – конкурс) может проводиться среди работников любых профессий. 

2. Конкурс проводится с целью:

повышения  престижа  и  значимости  культуры безопасности в охране труда;

повышения  профессионализма  руководителей среднего звена в области охраны труда.
3. Задачи конкурса:

совершенствование профессиональной компетентности и активизация личностного потенциала в обеспечении безопасности производственных процессов среди руководителей среднего звена;

изучение, обобщение и распространение опыта лучших практик руководителей среднего звена.
4. Инициатором проведения конкурса является служба охраны труда
и промышленной безопасности, которая выполняет следующие функции:

определяет численно-квалификационный состав участников конкурса;

определяет сроки, место и формат (очный/онлайн) проведения конкурса;

разрабатывает программу проведения конкурса, практические
и теоретические задания; 

обеспечивает подготовку и издание необходимых распорядительных документов;

обеспечивает издание информационных материалов о предстоящем конкурсе; 

организует освещение конкурса в средствах массовой информации.
II.   Условия проведения конкурса
5. Конкурс проводится в два этапа:

первый этап – службами и дирекциями железной дороги среди руководителей среднего звена структурных подразделений;

второй этап – службой охраны труда и промышленной безопасности среди победителей  первого этапа.

6. Первый этап конкурса проводится комиссиями служб, дирекций, которые несут ответственность за объективность оценки выполнения конкурсных заданий:
1) на данном этапе отбор участников конкурса комиссиями осуществляется путем анализа состояния охраны труда во вверенных подразделениях руководителей среднего звена, который составляется
по основным показателям работы и с учетом результатов  проверок  состояния охраны труда в производственных подразделениях.  Также оценке подлежит (подтверждается фотоматериалами):

анализ рабочего места с точки зрения его соответствия требованиям безопасности; 

подбор работником инструментов, материалов, приспособлений, справочников и т.д., необходимых для выполнения работы; 

умение работником планировать работы; 

рациональный подбор, комбинирование и применение трудовых приемов в ходе производства работ; 

качество работы; 

соблюдение в процессе производства работ технических 
и технологических требований; 

выполнение безопасных трудовых приемов и операций; 

применение рациональных приемов и методов труда; 

соблюдение правил по охране труда, пожарной, промышленной 
и электробезопасности; 
обучение и обеспеченность вверенного персонала средствами индивидуальной защиты; 

наличие инновационных решений;
2) результаты первого этапа представляются в службу охраны труда 
и промышленной безопасности вместе с анкетными данными победителей первого этапа для участия во втором этапе конкурса. 
7. Также рассматриваются заявки руководителей среднего звена, которые приняли индивидуальное самостоятельное решение участия в конкурсе.
8. Второй этап конкурса проводится службой охраны труда
и промышленной безопасности среди руководителей среднего звена структурных подразделений, которые были отобраны на первом этапе конкурса:
1) на данном этапе руководители среднего звена оцениваются
по результатам конкурсных заданий;
2) первое конкурсное задание – «Я профессионал, лидер, строю команду, получаю стабильные результаты и обеспечиваю безопасные производственные процессы»
. Второе конкурсное задание – «Культура безопасности в мыслях и действиях. Я выявляю угрозы, контролирую риски»3;
3) в рамках конкурсных заданий руководители среднего звена последовательно готовят презентационные материалы
, эссе или видеоролик
в службу охраны труда и промышленной безопасности;
4) защита презентационного материала, эссе или видеоклипов проводится с применением корпоративной связи Cisco Jabber. Информация о дате
и времени проведения дополнительно направляется участникам конкурса службой охраны труда и промышленной безопасности. В рамках защиты службой охраны труда могут быть запрошены иные материалы по компетенции участника (информация об обеспеченности работников средствами индивидуальной защиты, наличие на рабочих местах инструмента, оборудования и др.);
5) оценка каждого задания проводится по балльной системе (таблица). Подведение итогов конкурса производится по показателям, определенным конкурсными заданиями, по наибольшему количеству набранных баллов
по следующему принципу:
0 баллов исполнение не соответствует заданной цели;

1
балл
-
исполнение соответствует заданной цели, но не раскрыто 
в полном объеме;

2
балла
-
исполнение соответствует заданной цели;
3
балла
-
исполнение соответствует заданной цели и в некоторых отношениях превосходит ее;

4
балла
-
исполнение полностью превосходит заданную цель 
и оценивается как отличное;

5
баллов  
-
в исполнении имеются инновационные продукты, новые подходы, рационализаторские предложения и др.

Таблица 
ВЕДОМОСТЬ 
оценки конкурсных заданий  
	Показатель
	Ф.И.О. конкурсанта 

	
	конкурсное задание № 1
	конкурсное задание № 2
	защита  конкурсного задания № 1
	защита  конкурсного задания № 2

	
	балл
	балл
	балл
	балл

	Раскрытие темы
	
	
	
	

	Уровень знаний
	
	
	
	

	Качество подготовки материала
	
	
	
	

	Стремление к развитию
	
	
	
	

	Уровень компетенции
	
	
	
	

	Владение инструментами управления производственными процессами в рамках обеспечения их безопасности
	
	
	
	

	Лидерство, приверженность культуре безопасности
	
	
	
	

	Командная работа
	
	
	
	

	Риск-ориентированное мышление
	
	
	
	

	Стратегическое мышление
	
	
	
	

	Коммуникация
	
	
	
	

	Управление изменениями
	
	
	
	


III. Порядок поощрения участников конкурса
9. Для руководителей среднего звена, участвующих в первом этапе конкурса на уровне служб, дирекций железных дорог, устанавливается
три призовых места. Победители первого этапа поощряются на основании положений по своим региональным дирекциям.

10. Для руководителей среднего звена,  участвующих во втором этапе конкурса, устанавливается три призовых места с вручением дипломов и ценных призов:

участнику, занявшему первое место, вручается диплом «1 место
в профессиональном конкурсе «Лучший руководитель среднего звена»
и ценный приз в размере 20000 рублей, о победе в конкурсе производится запись в трудовую книжку по месту работы;

участнику, занявшему второе место,  вручается  диплом «2 место
в  профессиональном конкурсе «Лучший руководитель среднего звена»
и  ценный приз в размере 15000 рублей;

участнику, занявшему третье место, вручается диплом «3 место
в профессиональном конкурсе «Лучший руководитель среднего звена»
и ценный приз в размере 10000 рублей.

11. Участникам, не занявшим  призовые места, вручаются дипломы «Лауреат профессионального конкурса «Лучший руководитель среднего звена» и памятные подарки. Награждение победителей конкурса происходит
в торжественной обстановке. Результаты конкурса отражаются в средствах массовой информации.

_________________

	УТВЕРЖДЕНО

приказом Красноярской 
железной дороги 

от__________ 2023 г. №________


ПОЛОЖЕНИЕ
о проведении марафона по охране труда «Охота на риски»
I. Общие положения
1. Марафон по охране труда «Охота на риски» (далее – марафон) – это инспекция мест производства работ с целью выработки у работника навыков безопасного поведения, своевременного выявления и устранения опасностей, имеющихся на рабочем месте, относящихся к определенной тематике, проводимая рабочей группой подразделения.

2. Период проведения и темы марафона определяются на основании повторяющихся значительных происшествий, выявленных рисков высокого уровня, информации об опасностях и рисках с других подразделений
или по другим основаниям по решению руководства железной дороги, дирекций, центров, структурных подразделений полигона железной дороги. 
3. При проведении марафона в группу структурного подразделения может входить представитель службы охраны труда и промышленной безопасности железной дороги для оказания методологической помощи и экспертной оценки проведения марафона.
II. Термины и определения
4. Куратор марафона – руководитель подразделения, осуществляющий общее руководство марафоном, определяет актуальность той или иной темы, активно сотрудничает с модераторами, помогая им воплощать
их идеи в подборе тематик и заданий марафона.

5. Модератор марафона – специалист по охране труда (или другое лицо, выполняющее таковые функции), осуществляющий организацию марафона (выбор тематики, заданий) и взаимодействие всех его участников.

6. Контролер марафона – независимое лицо, осуществляющее оценку эффективности марафона и достоверность его результатов.
7. Главные кураторы, модераторы и контролеры – руководители 
и специалисты службы охраны труда и промышленной безопасности
(далее – НБТ), осуществляющие общее руководство, организацию, методическое сопровождение и контроль за проведением марафона на полигоне железной дороги.

8. Корпоративный уровень проведения марафона – марафон, проводимый среди специалистов по охране труда структурных подразделений и дирекций под руководством службы охраны труда и промышленной безопасности
(далее – НБТ). Период проведения определяется главным куратором, тематика и задания определяются главным модератором, оценка эффективности производится контролерами НБТ.
9. Региональный уровень проведения марафона – марафон, проводимый среди специалистов по охране труда структурных подразделений
под руководством руководителей дирекций. Период проведения определяется куратором дирекции, тематика и задания определяются модератором дирекции, оценка эффективности производится контролерами НБТ.
10. Линейный уровень проведения марафона – марафон, проводимый среди работников структурного подразделения (далее – СП) или дирекции,
не имеющей в составе СП, под руководством руководителей СП. Период проведения определяется главным куратором (в случае собственной инициативы руководителем дирекции или СП), тематика и задания определяются модератором СП, оценка эффективности производится контролерами НБТ (в случае собственной инициативы руководителем дирекции или СП).

11. Группа марафона – непосредственные участники марафона, занятые выявлением рисков. На корпоративном и региональном уровнях
это специалисты по охране труда, на линейном уровне – работники СП. 
12. Битва марафонов – в случае проведения марафонов в более 10 СП территории железной дороги одновременно, НБТ оценивает активность
в группах СП, освещая информацию (рейтинг) в группе марафона корпоративного уровня. По окончании марафонов НБТ подводит итог, устанавливает три наиболее активные группы марафонов линейного уровня.
III. Организация проведения
13. Перед началом марафона в подразделении назначаются ответственные работники, которые будут являться модераторами и кураторами марафона. 

14. На корпоративном и региональном уровнях  организации марафона специалисты по охране труда должны провести максимальную проверку рабочих мест, зон, технологии производства работ и т.д. Особое внимание обращается на опасные действия и условия при выполнении операций работниками, при этом применяются элементы поведенческого аудита безопасности: разъяснение работнику его опасных действий, выявление причин выполнения работы с нарушениями нормативных требований (недостаточное обучение, отсутствие условий, невнимательность и т.д.), подтверждение приверженности принципу безопасной работы, концентрация внимания работников на важности вопросов безопасности и т.д. Участники марафона ведут записи выявленных рисков и по возможности делают фотографии. 
Отражение деятельности марафона производится в заранее созданном чате в разрешенных ОАО «РЖД» мессенджерах и в единой автоматизированной системе управления трудовыми ресурсами
(далее – ЕК АСУТР) Комплексная система оценки условий труда на производственном объекте (далее – КСОТ-П) установленным порядком
. Результатом марафона должно стать увеличение числа выявленных специалистами по охране труда (устраненных) рисков и опасностей. 
В случае выявления опасностей меры коррекции должны выполняться
на месте выявленного риска. Если невозможно устранить опасность на месте, группой устанавливается бирка (рис. 1). Бирки предназначены
для визуализации выявленной опасности и в дальнейшем будут напоминать
о необходимости ее устранения. 
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 Рисунок 1. Шаблон бирки для обозначения найденного отклонения
Информация о выявленных опасностях и рисках, для устранения которых необходимы технические решения, дополнительные мероприятия 
и материальные средства, передается куратору марафона и главному инженеру подразделения, который в свою очередь должен организовать передачу 
в рабочую группу по оценке профессиональных рисков для последующей оценки и разработки корректирующих мероприятий установленным 
в ОАО «РЖД» порядком
.
По итогам марафона каждым членом группы составляется отчет 
о выявленных и устраненных опасностях (приложение № 1), а также 
о предложенных руководителю мероприятиях. Отчет с приложенными фотоматериалами предоставляется главному модератору и/или модератору дирекции в течение 5 дней после завершения марафона. Кураторы
и модераторы дирекции обобщают полученные данные  и проводят их анализ, после чего подготавливают презентацию по итогам проделанной работы
в целом по дирекции с оценкой активности структурных подразделений
и работников. Данную презентацию направляют главному модератору в течение 10 дней после завершения марафона.
Главный модератор (модератор дирекции на региональном уровне) после оценки контролерами достоверности и эффективности результатов марафона проводит анализ предоставленных данных и подготавливает презентацию
по итогам проделанной работы в целом по полигону железной дороги
на ближайших комитетах по безопасности производственных процессов. 

15. На линейном уровне проведения марафона модераторы структурных подразделений формируют в разрешенных в ОАО «РЖД» мессенджерах группы из числа работников рабочих профессий, уполномоченных по охране труда, куда добавляют кураторов и модераторов от соответствующей региональной дирекции, а также главного модератора и контролеров. Отражение деятельности марафона производится, в том числе в ЕК АСУТР КСОТ-П установленным порядком
.
Марафон проводится на условии анонимности. Модераторы каждое утро рассылают посредством мессенджеров, электронной почты или размещают
в заранее определенных местах (проходная, стенды, интернет-портал и т.д.) задание на каждый день для его выполнения. 
Примерные тематики ежедневных заданий приведены в приложении № 2. Конкретные тематики определяются исходя из специфики хозяйств, 
а также состояния системы управления охраной труда (условия труда, частота
и характер случаев производственного травматизма и др.). 
Результатом марафона должно стать увеличение числа выявленных работниками (устраненных) рисков и опасностей. 
В случае выявления опасностей меры коррекции должны выполняться на месте выявленного риска. Если невозможно устранить опасность на месте, группой устанавливается бирка (рис. 1). Бирки предназначены
для визуализации выявленной опасности и в дальнейшем будут напоминать
о необходимости ее устранения. 

Информация о выявленных опасностях и рисках, для устранения которых необходимы технические решения, дополнительные мероприятия
и материальные средства, модераторами передается куратору марафона, который в свою очередь должен организовать передачу в рабочую группу
по оценке профессиональных рисков для последующей оценки и разработки корректирующих мероприятий установленным в ОАО «РЖД» порядком
.
По итогам марафона модератором составляется отчет о выявленных
и устраненных опасностях (приложение № 2), а также о предложенных руководителю мероприятиях. Отчет с приложенными фотоматериалами предоставляется главному модератору и/или модератору дирекции в течение 
5 дней после завершения марафона.  Кураторы и модераторы дирекции обобщают полученные данные  и проводят их анализ, после
чего подготавливают презентацию по итогам проделанной работы в целом
по дирекции с оценкой активности структурных подразделений и работников. Данную презентацию направляют главному модератору в течение 10 дней после завершения марафона.
Главный модератор (модератор дирекции на региональном уровне) после оценки контролерами достоверности и эффективности результатов марафона проводит анализ предоставленных данных и подготавливает презентацию
по итогам проделанной работы в целом по полигону железной  дороги
на ближайших комитетах по безопасности производственных процессов. 

Кураторы и модераторы региональных дирекций отслеживают активность групп и корректируют их работу при необходимости.
16. После проведения марафона рекомендуется не удалять чаты 
в мессенджерах, а заморозить их до следующих марафонов или оставить открытыми для возможности работникам при выявлении опасности оперативно сообщить о ней. 

IV. Порядок поощрения участников марафона

17. На региональном, корпоративном, линейном уровнях, а также
по итогам битвы марафонов устанавливается три призовых места. Победители марафонов линейного и регионального уровней поощряются на основании положений по своим СП и региональным дирекциям.

18. Для победителей марафонов корпоративного уровня специалистов
по охране труда устанавливается три призовых места с вручением дипломов
и ценных призов:

участнику, занявшему первое место, вручается диплом «1 место
в марафоне Красноярской железной дороги «Охота на риски» и ценный приз
в размере 10000 рублей, о победе в марафоне производится запись в трудовую книжку по месту работы;

участнику, занявшему второе место,  вручается  диплом «2 место
в марафоне Красноярской железной дороги «Охота на риски» и  ценный приз
в размере 7000 рублей;

участнику, занявшему третье место,  вручается диплом «3 место
в марафоне Красноярской железной дороги «Охота на риски» и ценный приз
в размере 5000 рублей.
19. Для победителей марафонов корпоративного уровня в битве марафонов среди СП полигона железной дороги устанавливаются три призовых места с вручением дипломов и ценных призов:

СП, занявшему первое место,  вручается диплом «Лучшее структурное подразделение в марафоне Красноярской железной дороги «Охота на риски» 
1 степени» и ценный приз в размере 20000 рублей;

СП, занявшему второе место,  вручается  диплом «Лучшее структурное подразделение в марафоне Красноярской железной дороги «Охота на риски» 
2  степени»  и  ценный приз в размере 10000 рублей;

СП, занявшему второе место,  вручается  диплом «Лучшее структурное подразделение в марафоне Красноярской железной дороги «Охота на риски»  
3  степени»  и  ценный приз в размере 5000 рублей.
20. Ценный приз в денежном выражении вручается структурному подразделению, который может быть потрачен исключительно на мероприятия по предупреждению несчастных случаев и отражен в программе по улучшению условий и охраны труда СП. 
21. Результаты конкурса отражаются в средствах массовой информации.
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ОТЧЕТ

о проведенном марафоне «Охота на риски»

По итогам проведения марафона _______ выявлено ______ рисков, охвачено ______ участков (околотков, станций и др.), проведено ______ тренингов, профилактических бесед с работниками

	СП/дирекция/участок/работники***
	Кол-во участников
	Число медиафайлов в чате
	Общая штатная численность
	Выявлено рисков и опасностей всего
	Из них рисков
	Из них рисков повышенной опасности (производство, технология, инструмент, оборудование)
	Устранено рисков и опасностей в день выявления риска
	Проведено тренингов/бесед, шт.
	Участники тренингов/бесед, чел.
	Сопровождение модератора, оценка от 1-10 баллов
	Итоговый балл
	Своевременность устранения риска,%
	Дополнительные баллы за своевременность устранения риска
	Вовлеченность персонала на 100 чел.
	Дополнительные баллы за вовлеченность персонала на 100 чел.
	Итого с дополнительными баллами
	Место

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	
	
	Гр6+Гр7
	
	
	
	
	
	
	Гр6+Гр7*3+Гр9*Гр10+Гр11
	Гр8/Гр5
	*
	(Гр2/Гр4)*100
	**
	Гр12+Гр14+Гр16
	По убывающей 


* от 50% до 59% в графе 13 – от 10 баллов до 19 баллов в графу 14, аналогично 60%-69% – 20-49 баллов, 70%-100% – 50 баллов;

** от 15 до 29 в графе 15 – 20 баллов в графу 16, аналогично 30-49 – 25 баллов, 50-69 – 30 баллов, 70-100 – 40 баллов;

*** в случае оценки работников графы 2, 4, 11, 15,16 исключаютс
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ПРИМЕРНЫЕ

тематики ежедневных заданий

Задание 1. «Безопасность не на первом месте, а на нулевом». Рабочий день планерка начинается с вопросов безопасности труда. Цель – внедрить привычку ежедневно обсуждать вопросы безопасности внутри коллектива.

Задание 2. «Предупрежден – значит вооружен». Перед началом работы проверить наличие знаков безопасности и предупреждающих знаков 
на рабочем месте, наличие средств индивидуальной защиты, маркировок и т.п. Если что-то будет не обозначено, сообщить об этом руководителю
или ответственному лицу. Цель – сфокусировать внимание работника
на визуализации безопасности.

Задание 3. «Смотрим под ноги». В течение дня обращать внимание 
на потенциально опасные места на полу (неровности, выемки и т.п.). 
О выявленных местах сообщить ответственному лицу. Цель – сфокусировать внимание работника на безопасности при передвижении по территории предприятия.

Задание 4. «Держимся за поручни». При передвижении на стационарной лестнице держитесь одной рукой за перила. Не разговаривайте по телефону 
на ходу. Цель - сфокусировать внимание работника на рисках при спускании 
и подъемах по стационарной лестнице. 

Задание 5. «Колесики». Цель – проверка соответствия колес на креслах, твердости напольного покрытия для исключения риска падения.

Задание 6. «Маркировка химических веществ». Провести проверку 
на предмет наличия химических веществ в пищевой таре (часто химикаты наливают в бутылки из-под воды, необозначенной тары (нет названия, стандартной маркировки и т.д.). Цель – правильная маркировка и хранение химических веществ.

Задание 7. «Чистая вода». Обратить внимание на емкости для питьевой вводы, обработку кулеров по графику, хранение грязной посуды (кружек). 
Цель – исключить риск отравления загрязненной водой.

Задание 8. «Вижу риски». Составить список из минимум 10 потенциально опасных мест в вашей рабочей зоне. Какие из этих рисков можно быстро устранить? Цель – тренировка внимательности сотрудников.

Задание 9. «Опасные двери». Есть ли в вашем офисе/здании двери, 
при открытии которых можно задеть мимо проходящих людей? Неисправные двери, которые трудно открываются/закрываются? Цель – исключение риска удара, получения травмы.

Задание 10. «Чистые и безопасные полы». Проверить своевременность 
и качество мытья полов. Бывает ли так, что пол после мытья мокрый? Цель – снизить риск падения.

Задание 11. «Свежий воздух». Проветривать помещение несколько 
раз в день. Цель – улучшение работоспособности мозга.

Задание 12. «Паутина проводов». Правильное расположение проводов 
в помещении снижает риск не только падения, но и поражения электрическим током. Проверить наличие скруток, оголенных проводов. При выявлении нарушений сообщить ответственному работнику. Цель – снизить риск падения и повреждения электрическим током.

Задание 13. «Прошлые травмы». Вспомните, какие происшествия случились в подразделении (дирекции, на железной дороге) за последний год. Каковы были причины данных случаев? Был ли человеческий фактор? Проанализируйте, есть ли вероятность возникновения аналогичного случая? Что следует предпринять, чтобы снизить риски? Цель – снизить вероятность повторяющихся травм и опасных ситуаций.

Задание 14. «Где аптечка?». Каждый сотрудник должен знать, 
где находится медицинская аптечка, а также, как вызвать скорую помощь 
или медицинский персонал. Проверить наличие и срок годности аптечек, номера экстренных служб. Цель – сократить время оказания первой помощи 
в случае возникновения травмы.

Задание 15. «Смотри вверх». Поверхности шкафов и верхние полки стеллажей часто загружены тяжелыми или незафиксированными вещами. Наведите порядок. При возможности освободите верхние полки стеллажей
или надежно зафиксируйте вещи, расположенные там. Цель – снизить риск падения предметов, вещей.

Задание 16. «Внимание в пути». Несчастный случай может произойти 
с человеком по пути на работу или домой. Проверьте себя: правильно
ли вы переходите дорогу? Смотрите ли по сторонам? Соблюдаете ли вы ПДД? Пользуетесь ремнями безопасности в автомобиле? Разговариваете по телефону во время движения? Держитесь за поручни в общественном транспорте?
Цель – снизить риск травмирования в пути на работу и домой.

Задание 17. «Перекрестные проверки». Свежий взгляд со стороны часто помогает выявить скрытые проблемы или решить существующие. Договоритесь с коллегой провести небольшую оценку рисков травмирования друг у друга на рабочих местах. Что нового заметил ваш коллега? Какие варианты решения можно предложить? Цель – выявить больше рисков за счет свежего взгляда.

Задание 18. «Мы – команда». Соберитесь на планерку. Обсудите, какие мероприятия по охране труда следует провести в коллективе, чтобы снизить риски травматизма и улучшить условия труда. Зафиксируйте все идеи, определите сроки, ответственных лиц и бюджет. Цель – улучшение взаимодействия между всеми работниками, включая руководителей.

______________
	УТВЕРЖДЕНО

приказом Красноярской 
железной дороги 

от__________ 2023 г. №________


ПОЛОЖЕНИЕ
об интеграции элемента компетентностного подхода в создании продуктивной команды путем внедрения агентов изменений
I. Общие положения
1. Практически все события, от незначительных инцидентов и едва не произошедших событий до серьезных отказов и производственных аварий, начинаются с непреднамеренного небезопасного действия 
или неприемлемого состояния предприятия или процесса.
2. Работники должны не только обладать подходящей квалификацией и опытом в конкретных областях их специализации, но также поощряться к исследованию потенциально небезопасной практики работы и выявлению недостатков, где бы и когда бы они с ними ни столкнулись. В дополнение к знаниям о значимости для безопасности станционных систем и процедур им следует помочь выработать убежденность в необходимости обращать внимание других лиц на замеченные недостатки в состоянии безопасности.
Это следует делать в конструктивной манере и сочетать с позитивной оценкой хорошего состояния безопасности.

3. Для этих целей необходимы процессы:
выявление сообщения и исправление недостатков безопасности, а также небезопасных действий на рабочих местах;
участие работников в выявлении рисков и обучение их тому, как следует конструктивно критиковать и одобрять имеющуюся практику, привитие способностей легко отличить хорошую практику от плохой, безопасные действия от небезопасных, критическое рассмотрение небезопасной практики на рабочих местах;
оперативное решение вопросов, чтобы персонал мог видеть улучшения, которые стали результатом их приверженности повышению безопасности.
II. Термины, определения, принципы
4. Агенты изменений – это персонал, который совершает действия, направленные на изменение поведения людей и систем, персоны, общественные движения и организации, деятельность которых влечет социальные изменения или изменения личности и поведения индивидов.
Они приписывают возможность изменять коллективы и управлять системами.
5. Цели агентов изменений в области охраны труда:

«Изменить» – значит: придать чему-либо другое положение, задать
чему-либо другое направление или курс, совершить сдвиг от одной позиции
к другой, модифицировать, трансформировать, заменить, перевести в другое качество;
«Управлять» – значит: умело контролировать или направлять, осуществлять организаторские, административные и контролирующие функции.
6. Идеальный агент изменений – это: успешный коммуникатор, видит,
что «не работает» на местах, командный игрок, партнер текущих изменений, проактивен в процессе вовлечения сотрудников. 
7. Действия агента изменений: выстраивание регулярного потока оперативной информации «снизу-вверх» и «сверху-вниз» через прямые коммуникации, демонстрация личным примером изменения по достижению ожидания руководителей «цель - ноль», поиск ответов на вопрос: «Что я могу изменить?» вместо «Что Вы мне можете дать?» и реализация этих изменений на местах.
8. Влияние агента изменений: на вовлеченность персонала
и его заинтересованность в переменах, на наличие достаточной и достоверной информации на разных уровнях управления, на отсутствие «разрыва между словом и делом» через регулярные коммуникации и мотивацию;
на последовательность в реагировании на сигналы, на преодоление управленческого разрыва между функциями и подразделениями.
9. Агентами изменений в области устойчивого улучшения культуры безопасности могут быть, в первую очередь, руководители-лидеры
и, конечно, любые инициативные ответственные проактивные и приверженные безопасности сотрудники. Такими сотрудниками могут быть уполномоченные по охране труда и другие профсоюзные работники, внутренние тренеры по производственному обучению и ряд других сотрудников. Агенты строго придерживаются правил безопасности и не проходят мимо нарушений
их другими. Работники никогда не будут прислушиваться и доверять тому,
кто воспитывает или требует определенного поведения, а сам правил этого поведения не придерживается.
Доверие – ключевой ресурс, который обеспечивает эффективность коммуникаций агентов изменений. Доверяют тем, кто рядом, в т.ч. профсоюзам, руководителям на местах. В случае с культурой безопасности эффективная система коммуникаций должна быть построена на доверии. Именно доверие или недоверие способны существенно поднять эффективность или «завалить» работу системы внутренних коммуникаций, транслирующей «цель – ноль».
Улучшение и сохранение доверия – одна из ключевых  задач агентов изменений в культуре безопасности.
Улучшение и сохранение доверия в коммуникации по безопасности в задачах агентов выражается в наполнении важностью и смыслом сообщений работников по отклонениям, дефектам, нарушениям и ошибкам
при выполнении любых видов работ, связанных с безопасностью. Ожидания руководителей же должны четко указывать работникам, что важнее выяснение предпосылок и причин «ошибок» (нарушений, происшествий), а не поиск виновного.
Ответственность и проактивность агентов изменений выстраивается
на их информированном осознанном выборе приверженности безопасности и предотвращении происшествий, а не «управлении потерями».
Таким образом, агенты изменений несут в коллективы демонстрируемые примеры приверженности безопасности, основанные на подходе 
«безопасность – ценность моей работы», а не на подходе
«безопасность – навязанная руководителями мне задача».
10. Основными тематическими курсами для обучения агентов являются:
курсы по культуре безопасности (инструменты оценки рисков, регламентированный подход и пр.);
навыки коммуникации (публичные выступления, навыки убеждения, навыки работы с возражениями и сопротивлением);
навыки управления (управление своей эффективностью, управление другими, влияние без полномочий и пр.).
III. Организация проведения
11. Направление деятельности и оценку эффективности работы группы агентов изменений выстраивает главный куратор в зависимости от  результатов анализа производственного травматизма, микротравматизма, а также уровня профессиональных заболеваний с учетом общей оценки уровня компетенции
в охране труда причастного персонала. 
12. Конкретные роли, задачи, мероприятия, проводимые агентами изменений, определяет главный наставник исходя из сферы деятельности причастного персонала. В данной области задействуются все возможные инструменты управления изменениями: проекты, семинары, обучающие кейсы, интерактивные игры, производственные эксперименты, рационализаторская деятельность, интеллектуальные соревнования, исследования и т.д. 

13.Результатом любой деятельности агента изменений должно стать любое изменение в производственных процессах, мышлении и/или поведении коллектива (самого агента изменений), компетенции персонала и т.д.
14. Принципы управления изменениями: 
четкое определение целей изменений на личностном уровне должно строго согласовываться с целями организационных изменений (в противном случае существует риск, что организа​ционные изменения не получат поддержки на личностном уровне); 
четкое понимание существующего состояния дел (необходимо знать, какие факторы влияют на образ действий и процессы в компании);
планирование позволяет определить возможные трудности
и альтернативы для реализации задуманных организационных изменений; 
информирование коллектива о проводимых изменениях и ожидаемых результатах (отсутствие или дефицит коммуникации повышает уровень тревожности персонала); 
вовлечение сотрудников в изучение существующих проблем
(важно поощрять любые, даже самые незначи​тельные достижения).
15. Общий алгоритм управления изменениями:
подготовка изменений включает в себя дей​ствия по определению целей изменений, методов проведения изменений, выявлению возможных ограничений и причин сопротивления изменениям; 
реализация изменений предусматривает сбор обратной связи
от сотрудников, анализ достигнутых результатов, определение возможного расхожде​ния между целевыми показателями и реально достигнутыми изменени​ями и внесение корректив в порядок реализации изменений; 

закрепление изменений предполагает разработку плана проведения изменений и действия в соответствии с ним: на личностном уровне – мотивация персонала, на организационном – применение подходящих методов проектного управления.
16. Тактика в управлении изменениями:
создание ясной картины перемен (образ будущих изменений документально закреплен и понимается всеми участни​ками изменений однозначно); 
обучение и коммуникация (сотрудники понимают связь между изменениями (их целями и характером) и обу​чением новым знаниям и навыкам; 
формулирование выгод и преимуществ (потребности основных участников изменений определены, обозначены точки пе​ресечения общих
и индивидуальных выгод и амбиций); 
использование ассоциаций (перемены ассоциируются с хорошо воспринимаемыми в компании установками (например, «рост конкурентоспособности»); 
поощрение инициатив;
контроль за деталями изменений; 
свобода в рамках компетенций и полномочий (повышает степень личной ответственности сотрудников).
17. Методы преодоления сопротивления изменениям:
убедить людей в том, что им это необходимо;
дать людям представление о том, насколько им станет лучше,
если они изменятся;
показать успешные первые шаги к цели (пример нескольких работников).
18. Оценка деятельности агента изменений проводится по балльной системе (таблица) и зависит от эффективности самого изменения
и формируется по следующему принципу:

0
баллов
-
исполнение не соответствует заданной цели;

1
балл
-
исполнение соответствует заданной цели, но не раскрыто
в полном объеме;

2
балла
-
исполнение соответствует заданной цели;
3
балла
-
исполнение соответствует заданной цели и в некоторых отношениях превосходит ее;

4
балла
-
исполнение полностью превосходит заданную цель
и оценивается как отличное;

5 баллов
-
в исполнении имеются инновационные продукты, новые подходы, рационализаторские предложения и др.

Таблица 
ВЕДОМОСТЬ 
оценки деятельности агента изменений
	№ п/п
	Показатель
	Баллы

	1. 
	Важность изменения
	

	2. 
	Уровень проявленных знаний
	

	3. 
	Качество управления изменением
	

	4. 
	Успешность преодоления сопротивления изменению
	

	5. 
	Стремление к развитию
	

	6. 
	Уровень компетенции
	

	7. 
	Владение инструментами управления изменением
	

	8. 
	Лидерство, приверженность культуре безопасности
	

	9. 
	Привлечение команды
	

	10. 
	Риск-ориентированное мышление
	

	11. 
	Стратегическое мышление
	

	12. 
	Коммуникация
	

	13. 
	Наличие достигнутого результата
	

	14. 
	Эффективность изменения
	


Оценка агентов изменений производится главным куратором
по результатам деятельности в течение календарного года, не позднее
20 декабря. Результаты оценки направляются главному куратору
на согласование и рассматриваются на заседании региональной комиссии
по безопасности производственных процессов. 

IV.   Порядок поощрения агентов изменений
19. Агенту изменений, показавшему наилучшие результаты, присваивается звание «Лучший агент изменений года в области охраны труда» и ценный приз в размере 15000 рублей.
20. Агентам изменений, показавшим эффективные результаты, присваивается звание «Эффективный агент изменений года в области охраны труда» и  ценный приз в размере 10000 рублей.
21. Агентам изменений, не показавшим эффективные результаты,
но активно задействованным в работе, вручается приз в размере 5000 рублей.

22. Результаты деятельности отражаются в средствах массовой информации.

________________
� Приказ Минтруда России от 22 апреля 2021 г. № 274н «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист в области охраны труда». 


� Приказ Минтруда России от 22 апреля 2021 г. № 274н «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист в области охраны труда».


�Может меняться в зависимости от анализа производственного травматизма, микротравм, профессиональных заболеваний на территории железной дороги.


� Презентационный материал должен быть выполнен с использованием программного продукта Microsoft Office PowerPoint 2003/2007 и соотношением сторон слайдов 16:9.


� Распоряжение ОАО «РЖД» от 21 апреля 2022 г. № 1088/р «Об утверждении и вводе в действие СТО РЖД 15.002-2022 «Система управления охраной труда в ОАО «РЖД». Организация контроля и порядок его проведения». 


� Распоряжение ОАО «РЖД» от 29 декабря 2017 г. № 2805р «Об утверждении СТО РЖД 15.014-2017 «Система управления охраной труда в ОАО «РЖД». Управление профессиональными рисками. Общие положения».


� Распоряжение ОАО «РЖД» от 21 апреля 2022 г. № 1088/р «Об утверждении и вводе в действие СТО РЖД 15.002-2022 «Система управления охраной труда в ОАО «РЖД». Организация контроля и порядок его проведения».


� Распоряжение ОАО «РЖД» от 29 декабря 2017 г. № 2805р «Об утверждении СТО РЖД 15.014-2017 «Система управления охраной труда в ОАО «РЖД». Управление профессиональными рисками. Общие положения». 








